Desempenio, Visiony Estrategia

DVE

Herramientas parainteraccion y planificacion estratégica

Metodologia




cQuees el lICA?

+ Organismo especializado en agricultura y el bienestar rural del Sistema
Interamericano.

 El Instituto brinda su cooperacion mediante el trabajo cotidiano, cercano y
permanente con sus 34 Estados Miembros, cuyas necesidades atiende
oportunamente, con el fin de lograr una agricultura cada vez mas inclusiva,
competitiva y sustentable.

« Experienciaen temas como tecnologia e innovacion para la agricultura,
sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos, agronegocios, comercio
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agropecuario, desarrollo rural y capacitacion.




a agricultura que impulsamos
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Mejorar la productividad y la competitividad del sector
agricola

Potenciar la contribucion de la agriculturaal
desarrollo de los territorios y al bienestar rural

Mejorar la capacidad de la agricultura para mitigar y
adaptarse al cambio climatico y utilizar mejor los recursos
naturales

Mejorar la contribucion de laagriculturaa la
seguridad alimentaria
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Modernizacionde los Servicios Nacionales SAIA
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Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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Visiony Estrategia- DVE’?

Una herramienta metodolégica que ayuda a:
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Dialogar entre areas y jurisdicciones de gobierno y sector privado.
Crearuna vision comun
Definir prioridades y objetivos institucionales

Facilitar la planificacion estratégica

Apoyo a la preparacion de un proyecto de modernizacion
financiable del Servicio
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> Sector publico.

Instituciones publicas responsables y diferentes niveles jerarquicos de
estas instituciones: Directores, coordinadores, profesionales con
responsabilidad envigilancia, laboratorios, inspeccion, certificacion,
planificacion, otros.

Actores claves de otros Ministerios relacionados: Agricultura,
Comercio, Economia, Relaciones exteriores, Industria, otros.

> Sector Privado.
Actores claves de la cadena agroalimentaria.

> Academiae investigacion
Profesores de universidad, investigadores. |I
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DVE para ONPF
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Capacidad Técnica \ \\

4 componentes
fundamentales

Desarrolloinstitucional:
Organizacion, capital
humano y financiero

Desarrollolnstitucional:
Interacciony capacidad :
pararegular 26 competencias
— criticas
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Facilitaciondel
movimientode articulos
reglamentados



Etapasdel Proceso de caracterizacion

1.Planificacion

2.Caracterizaciondel desempeno
3.Construccion de una vision comun

4. Elaboracidony entrega de informe
final
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1.Planificacion

v'Identificacion de objetivos, productos y resultados que se busca obtener.

v'Identificacion de los actores del sistema fitosanitario.

v'Organizacion el proceso, financiamiento y responsablesdela organizacion
delas actividades necesarias.

v'Garantizar la representatividad de los sectores involucrados en las etapas
de Caracterizacion y Construccion de visidon comun.
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2.Caracterizacion del desempeno

v’ Encuestasindividuales y anénimas.

v'Adecuaday equilibrada representacion de la actividad privada,
del sector publico (no ONPF) y de la ONPF.

v Ambiente adecuado.
vIntroducciéon ala metodologiay los objetivos de su aplicacion.
v'Llenado de las encuestas.

v'Espacio para ampliar, contextualizar, fundamentar o clarificar los
niveles definidos en las respuestas brindadas.




3. Sesion de vision comun

v'Construccion de mirada compartida sobre la Organizacion
v'Presentacion de los resultados de la caracterizacion.

v'Trabajo en Grupos con representacion de todos los sectores.

v'Dialogo sobre las caracteristicas que se buscan parala organizaciony las
limitantes que se reconocen, definiendo estrategias y acciones

consensuadas que se identifican como necesarias para el fortalecimiento
del Sistema de Proteccion Fitosanitaria.




Elementos de trabajo paralos Grupos p
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v" Herramienta caracterizacion DVE.
v Graficos de resultados.
v' Tablas de distribucion de respuestas por sector.

v' Matriz para planificacion por Competencia Critica.




Elementos de trabajo para los Grupos ,!\
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v Graficos de resultados \
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v Tablas de distribucion de respuestas por sector

Nivel de desempefio (%)

\ 4

Sectores encuestados Sinrespuesta Totalgeneral
0 33 66 100

. 8 4 10 3 20

Privado 45
e 4 9 16 5 27

Publico no SENASA 61
15 26 20 4 21

SENASA 86

. ., 10 7 1 3

SENASA Direccién 21
27 49 53 13 71

Totalgeneral 213
. 23 25 6 33

Totalgeneralen porcentaje 100




ANALISIS DE LAS COMPETENCIAS Y MATRIZ DE PLANIFICACION:

Componente Fundamental:

Competencia Técnica:

Problema/s:

Elementos de trabajo para los Grupos
v Matriz para planificacion por Competencia Criticagess

Actividad

Indicador de éxito

Responsable/s

Tiempo de realizacién

Fuente delos
recursos




Con base en las actividades realizadas y los resultados y productos
obtenidos a lo largo del proceso, el IICA prepara un informe que
entrega al Director del Servicio.

Este informe tiene para el IICA un caracter confidencial, y en él se
presentan los resultados de las encuestas y los resultados alcanzados
enla sesidén de visidn comun, taly como surgen de ella.

Esta informacion constituye el documento base para un paso posterior
que es la formalizacidn de un proyecto fortalecimiento de capacidades
institucionales y técnicas.
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Asesor metodolégico
Actorimparcial

Confidencialidad de datos y resultados
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Muchas Gracias

Tomads Pedro Krotsch.

Especialista en Sanidad Agropecuaria e Inocuidadde los Alimentos.
Instituto Interamericanode Cooperacion para la Agricultura, [ICA.
Bernardode Irigoyen88. Piso5.

Capital Federal (C1072AAB). Buenos Aires. Argentina.

Tel: 0054-11-4334-8282int.240. Fax:0054-11-4345-1208.

Institute Interamericano de Cooperacion para la Agricultura Ciuda d de BUenOS Aire s, Argenti na.




